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Arbetsgivarnas

Medarbetarnas daliga kondition ger en forlust
pa 35 miljarder kronor varje ar for de 100 storsta
svenska bolagen. Mdnga orkar helt enkelt inte vara
produktiva en hel arbetsdag.

Totalt kostar ohélsan de storsta bolagen
74 miljarder kronor om aret.

Detvisar en undersokning som frisk-
vardsforetaget Proactive health
partner har gjort. Enligt undersok-
ningen slukar ohilsan hela 27 pro-
centavbolagenslonekostnader eller,
omman sdvill, 36 procent avvinsten.

Kostnaderna for sjuk-
frdnvaron okade fran
7,1till 8,4 miljarder kronor
de senaste tre aren for de

”Det hjélper

Men eftersom det dr for osdkert att
riakna ut vad kvalitetsbrister, pro-
duktionsbortfall,administration och
rehabilitering kostar sd ingér deinte
i undersokningen.

”Bolagen tittar pa avkastningen
pa alla andra omriden
men eftersom det &r sa fa
som riaknar pé den totala
kostnaden for ohélsa si

100 stérstil;t)olag?. P?ir inte med léi(rinnar man dethhiir at
ingdr extrakostnader for - L _ sidan”, sdger Johannes
vikarier, 6vertid, behovs- lnsp.lratl.ons Cullberg.
anstéllda och 6veranstill-  Seminarier Kunskaperna om vilka
ing. Kostnaden ar kind g.. hal bl a h
o Kosgude iond fistress. Memens ¥ o
redovisningen. hantering, men bolagens vd:ar lyss-
Men den allra storsta nar inte pd experterna
delen av kostnaden ir inte fruktkorgar inom hélso- och sjukvar-
llkiil kii?f:llfdr bolagen. Doet pﬁ arbets- deIII). . st st il
ar den forlust som uppstar et som darfor star
nir de som &r pa jobbet platsema buds ar traditionell fore-

inte har kapacitet att vara
produktiva hela arbets-
dagen. Forra éret uppgick
den summan till 65,7 mil-
jarder kronor for de
100 storsta bolagen, enligt
Johannes Cullberg pa
Proactive health partner.

Svart att orka en hel dag

Och det &r dalig kondition som &ar
den vanligaste och dyraste ohélso-
faktorn av de fem faktorerna som
ingdriundersokningen. Slutfakturan
ligger pd 35 miljarder kronor. Attden
ar sa stor beror pa att 45 procent av
medarbetarna har for délig syre-
upptagningsformiga. De nar inte
upp till minimikravet pa 35 milliliter
syre per kilo kroppsvikt i minuten
som behdvs for att ha en produktiv
arbetsdag. Det betyder att de har
svart att koncentrera och engagera
sig en hel dag och litt drabbas av
plotslig trotthet.

Johannes Cullberg menar att en
liten forbattring av syreupptag-
ningsformégan skulle kunna minska
kostnaden for délig kondition fran
35 till 26 miljarder kronor.

Vi maste tala mer om stress
Utover kondition ingdr rokning,
stress, alkohol och droger samt
somnstorningar i undersokningen.
Stressen ér ett 6kande problem.
”"Det maste komma en okad
oppenhet kring vad som héander nar
man ir stressad. Foretagen maéste
forsta att dettainte dr nigot man kan
ignorera eftersom det kostar si
mycket”, siger Johannes Cullberg.
Han havdar att ohalsoférlusten
egentligen &r storre &n 74 miljarder.

och gymkort
till alla.”

JOHANNES CULLBERG

tagshélsovéard som brister
i traffsakerhet.

”Det hjilper inte med
inspirationsseminarier
for stresshantering, frukt-
korgar pé arbetsplatserna
och gymkort till alla. Den
traditionella  foretags-
hilsovérden dr alltfor trubbig och
narinte fram till alla de som befinner
sig i den verkliga riskzonen”, sager
Johannes Cullberg.

Ledarskapet ar viktigt

Enligt Johannes Cullberg har
50 procent av alla medarbetare ned-
sattarbetsforméga pa grund avdalig
hilsa. Gruppen har en forhojd risk
for sjukfranvaro.

”Det som fungerar &r insatser pa
individnivd som skapar smi men
avgorande beteendefordandringar.
Dethandlarvaldigt mycket om ledar-
skap och om att utforma sin halso-
strategi och vara tydlig med vad som
giller pé foretaget”, sdger han.

Om foretagen klarar detta kan de
enligt Johannes Cullberg sénka
kostnaderna for sjukfranvaron med
20 procent och kostnaderna for
ohdlsa med 10 procent — totalt
14 miljarder kronor.

Det kan de gora utan att spendera
mer pa hdlsoarbete dn vad de redan
gor, bedomer han.
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Proactive health partners undersokning

B Underlagen for undersékningen
ar hamtade fran kvalificerad forsk-
ning pa stora populationer fran
namnkunniga institutioner som
Gymnastik- och idrottshégskolan

och Lunds universitet samt Miss-
bruksutredningen (SOU 2011:35)
med flera. | undersékningen har
ocksa arsredovisningar for de
100 storsta bolagen anvénts.
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De 100 storsta
foretagen

Ovriga
arbetsgivare

Viktigt varda kunskaperna

Ica har tagit tag i sjukfranvaron.
Livsmedelsjatten genomfor nu
ett genomgripande arbete i hela
organisationen for att fa friskare
medarbetare och minska sjuk-
franvaron.

Peter Munck af Rosenschold, hr-chef
for Ica Sverige AB, ar forsiktig med
siffror men menar att matvarukedjan
har fatt ned frénvaron bland sina
7600 anstilldainom lager och kontor
liksom kostnaderna for ohilsan de
senaste dren.

”Visag under ren 2009-2010 att
utgifterna for foretagshilsovarden
okade utan att sjukfrénvaron sjonk,
och attviinte hade tillrdcklig kontroll
pa orsakerna till frdnvaro och sjuk-
dom. Inte heller hade vi tillracklig
hastighet i rehabiliteringen”, sdger
han.

Ica har darfor skapat en struktur
for att systematiskt kunna ta reda pa
varfor medarbetarna sjukskriver sig
och f& en tydlig bild av arbetsmiljo-
och incidentrisker.

Samtidigt infordes ett system for

F

Peter Munck af Rosenschold, Ica.

att uppmuntra medarbetarna att
halla sig friska.

”Cheferna kommer inom kort att
ha kunskap om var de storsta halso-
riskerna finns, och till samtalet
mellan chef och anstilld hor i dag
att prata om hur man mér. Det dren
sjalvklar del i samtalet for bada
parter”,sdger Peter Munck af Rosen-
schold.

Flexibelt system for friskvard
Han &r inte lika kritisk till foretags-
hilsovarden som Johannes Cullberg,
utan menar att det ar viktigt att
arbetsgivaren ar en bra bestillare av
frisk- och foretagshilsovérd for att
det ska fungera.

Att erbjuda friskvard som bade
passar dem som redan &r aktiva och
for dem som behover komma i géng
menar Peter Munck af Rosenschold
har gett resultat.

Det &r Icas hr-funktion och mark-
nadsavdelning som tillsammans
driver halsoarbetet. Det handlar
mycket om processer och rutiner
men ocksa om ledarskap.

Den som ér sedd haller sig frisk
”Ledarskapet ar helt avgorande for
hur medarbetare mar, vilket i sin tur
paverkar sjukfranvaron. Manniskor
som blir sedda och tagna i ansprak
haller sig friskare”, sdger Peter
Munck af Rosenschdld.

Han anser att Ica bara har kommit
en bit pa vagen.

”Dethir dr ngot som kraver kon-
tinuerligt engagemang. Vi upp-
tdcker hela tiden nya saker. Det
handlar mycket om utbildning — att
cheferna utbildas till ett hilso-
fraimjande ledarskap”, sdger Peter
Munck af Rosenschdld.
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